Camara Municipal da Estancia Turistica de Holambra

CNPJ 67.172.312/0001-53 Estado de Sdo Paulo Tel.: (19) 3802-1487

ATA DA AUDIENCIA PUBLICA N°. 002/2025, DA CAMARA MUNICIPAL DA
ESTANCIA TURISTICA DE HOLAMBRA, REALIZADA EM 05 DE NOVEMBRO
DE DOIS MIL E VINTE CINCO, AS 18 HORAS, PARA DISCUSSAO DO

PROJETO DE LEI N°. 041/2025 - LOA 2026.

Aos cinco dias do més de novembro de dois mil e vinte cinco, as dezoito horas,
reuniram-se na sede provisoéria da Camara Municipal da Estancia Turistica de
Holambra, sito a Rua Dr. Jorge Latour, n®.152, Centro, sob a Presidéncia da
Vereadora Joseane de Menezes Moreton Esperanca, Presidente da Comisséo
de Orgamento, Finangas e Contabilidade, para realizagao da Audiéncia Publica
n°.002/2025, para discussao do Projeto de Lei n° 041/2025, que “ESTIMA A
RECEITA E FIXA A DESPESA DO MUNICIPIO DA ESTANCIA TURISTICA DE
HOLAMBRA PARA O EXERCICIO FINANCEIRO DE 2026” (LOA 2026). A lista
de presenca estara anexa a esta ata. A Presidente da Comissao Joseane iniciou
a Audiéncia dizendo:” Boa Noite A Todos, Cumprimento Todo o publico presente,
Vereadores e Colaboradores. Convido os Membros desta Comissdo de
Orcamento, Finangas e Contabilidade, os Senhores José Zan da Silva e Eduardo
da Silva para comporem a Mesa. E importante ressaltar que esta audiéncia pode
ser acompanhada de maneira virtual pelo site:
http://Tvcamaraaovivo.Net/Cmholambra, podendo as sugestdes serem enviadas
pelo e-Mail: camaraholambra@camaraholambra.com.br, em até 3 dias. Ressalto
que “a Audiéncia Publica, esta sendo realizada para atender o disposto no Artigo
48 da Lei de Reponsabilidade Fiscal (Lei Complementar N°. 101/2000)”. Na
qualidade de Presidente desta Comissao, declaro aberta os trabalhos desta
audiéncia publica a realizar aos 05 de novembro de 2025, para debatermos
sobre o Projeto de Lei N°. 041/2025, que “Estima a Receita e Fixa a Despesa do
Municipio da Estancia Turistica de Holambra para o Exercicio Financeiro de
2026”. Convido também para compor a Mesa os Funcionarios da Prefeitura, a
Senhora Nubia Aparecida de Campos como Diretora de Finangas, e o Senhor
Vinicius Parros Del Alamo como Gestor de Planejamento Orgamentario. Para
iniciarmos a Audiéncia propriamente dita, queremos registrar nossos
agradecimentos ao Senhor Fernando Henrique Capato, Prefeito, por nos ceder
os técnicos, que elaboraram o projeto, para nés dar amparo e cobertura, quanto
aos dados oficiais, deste Projeto de Lei. Passo a palavra para os funcionarios da
Prefeitura, para dar inicio as informac¢des de ordem técnica e explanar sobre o
contetdo do Projeto de Lei n°. 041/2025”. Neste momento, a Senhora Nubia
iniciou as explanacdes sobre o Projeto de Lei n°® 041/2025, seguindo o ciclo
orcamentario: elaboragao, aprovagao legislativa, programagédo e execugao e
avaliagdo e controle, controlando os gastos e tentando fazer o melhor para a
populagdo. O projeto de lei se inicia com planejamento para o ano de 2026,
destacando que o Amparo Legal para a composi¢éo desta pega orgamentaria
sao: Paragrafo 5* - A Lei Orcamentaria Anual
ol cu&Compreendera [- O Orgamento Fiscal; Il - O Orcamento de Investimento e o Il
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Seguridade Social (aposentadorias e beneficios sociais), lembrando que néo se
pode gastar mais o que se arrecada. Passou para a explanagao dos Parametros
utilizados para a elaboragao deste projeto: Plano Plurianual, Estimativas, a
Execugaéo Orcamentaria (2024/2025); o Crescimento da Economia (PIB/BC); a
Inflagdo (IPCA/IBGE). Continuou informando o Cenario Econémico, que a
Inflagao Oficial IPCA para o ano de 2026 esta previsto 5% e a previsao do PIB —
Indice de Crescimento do Produto Interno Bruto, sera de 1,5%, Fonte: Site Banco
Central do Brasil. As Estimativas de Receita para 2026 serdo: Receita
Administragdo Direta: R$ 210.045.000 (impostos, IPTU, ISS, entre outros);
Receita Administracdo Indireta R$ 18.055.000. Citou que os Recursos para
2026: Tesouro R$ 137.254.500, Convénios e Demais Fontes R$ 90.845.500
(verbas de convénios). Nubia nesse momento, passou a palavra para o Vinicius,
que detalhou os Destaques (itens que foram pedidos pelo Tribunal de Contas
apara que fossem incluidos nesse projeto de lei), sendo eles: Indicadores de
Desempenho, Programas + ODS, Melhoria Continua. Enfatizou que 54% dos
Municipios estédo em Déficit, de acordo com a fonte: Confederag¢ao Nacional Dos
Municipios Https://Cnm.Org.Br/Comunicacao/Noticias/Com-54-No-Vermelho-E-
Deficit-De-R-33-Bilhoes-Municipiosenfrentam-Pior-Cenario-Fiscal-Da-Historia,

Holambra fechou o ano com superavit de 4%. Nesse momento, passou entao
para explanagao dos programas iniciando por. Programa Encargos Especiais
— 2026 (pagar precatorios, agoes judiciais) = R$ 5.813.000, principal indicador
é a Nota CAPAG 2026 = B; 2029 = A. Programa Gestao e Administragao Geral
(Departamento de Recursos Humanos) - 2026 = R$ 5.078.895, sendo os
Principais Indicadores deste programa: Capacitagbes 2026: 1, para 2029 = 5;
Taxa de Digitalizacéo (para tentar eliminar o numero de papel): 2026 = 50%;
2029 = 2029 = 90%. Programa Gestao e Administragcao Financeira: 2026 =
R$ 1.897.100. Principais Indicadores: [-Plan 2026 = C, 2029 = B+,
Remanejamento 2026 = 8%, 2029 = 4%. Ensino Fundamental: 2026= R$
24.986.300. Principais indicadores deste programa: Ac¢des Extracurriculares
2026 = 2, 2029 = 6; Escolas com Boletim Eletrénico 2026 = 2, em 2029 = 6; IDEB
2026 = 7, 2029 = 7,2; Escolas com Acessibilidade Regular: 2026 1, 2029 = 5;
indice Distor¢ao Idade-Série: 2026 = 7%; 2029 = 3%; Alunos em 2026 = 1544,
para 2029 = 1671; Taxa Abandono Escolar: 2026= 4,5, 2029 = 2. Educagao
Para Todos - Educagdo Basica Creche - 2026 = R$ 12.828.800, principais
indicadores: Média de Formacgdes por Professor 2026 = 2, em 2029 = 4;
Educacao para Todos - Pré-Escola: 2026 = R$ 3.197.800; Média de Formacgées
por Professor - 2026 = 2, 2029 = 4; Agbes Extracurriculares 2026 = 2, 2029 = 6;
indice de Fortalecimento da Cultura de Leitura e Escrita (% Criangas Com Nivel
Satisfatorio) 2026 = 20, 2029= 35, citou que foram feitas reuni6es com os
educadores e professores para se chegarem a estes indices. Passou nesse
momento para o Programa da Promocao Cultural e Turistica: 2026 = R$
5.856.033. Citou que em parceria com a Guarda Municipal, através do
monitoramento das cameras, para saber a quantidade de veiculos que adentram
: noss/a cidade nos eventos, Principais Indicadores; Crescimento Fluxo
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Turistico: 2026 = 5%, 2029 = 12%; Bens Culturais Preservados 2026 = 21, 2029
= 24, Crescimento do nimero de Alunos nas Oficinas Culturais: 2026 = 40, 2029
=170, Artistas Apoiados: 2026 = 62, 2029 = 80. Programa Gestdo De Servigos
Publicos e Transportes Municipais - 2026 = R$ 1.345.600, principal indicador:
Bens Moveis e Imoveis em Funcionamento 2026 = 24, 2029 = 57. Passou agora
para o Programa Saude Para Todos: 2026 (maior programa do municipio, o
minimo exigido para se gastar com saude é 15%, Holambra gasta 30%) = R$
46.353.400, sendo os principais indicadores: Tempo Médio Atendimento
Unidades Basicas 2026 = 20 Dias, 2029 = 10 Dias; Taxa Vacinagdo Do
Calendario Nacional 2026 = 70%, 2029 = 95%; Taxa Vacinagdo Campanhas
(Influenza E Outros) 2026 = 50%, 2029 = 65%; Taxa Mortalidade Infantil (%)
2026 = 0, 2029 = 0. Programa Policiamento e Controle do Trafego Urbano:
2026 =R$ 6.135.100, principais indicadores desse programa sdo: Bens em Pleno
Estado de Funcionamento 2026 = 48, 2029 = 56; Cobertura de Patrulhamento
(Bairros em Regularidade, foi feito um estudo para saber qual bairro se deve
aumentar a cobertura das cameras de monitoramento) 2026 = 38, 2029 = 42:
Cobertura Monitoramento por Cameras 32026 =8, 2029 = 42. A seguir
descreveu o Programa Promocao de Assisténcia Social 2026 = R$ 4.168.900,
sendo os principais indicadores: Pessoas Atendidas 2026 = 2650, 2029 = 2800:
Agbes Socioeducativas 2026 (medido pelo nimero de participantes) = 40, 2029
= 60; Capacitagbes Servidores 2026 = 2, 2029 = 5; Participantes Atividades
Socioculturais e de Lazer 2026 = 660, 2029 = 720. Programa Preservacio
Ambiental: para 2026 = R$ 4.183.700. principais indicadores s&o: Populacgéo
com Esgotamento Sanitario 2026 = 97%, 2029 = 100%; Extensdo de Rede de
Drenagem Pluvial Implantada 2026 = 33,9km, 2029 = 40km; Carga Organica
Afluente e Eficiéencia de Remogdo de Carga Orgéanica (Cachoeira) /
Camanducaia; 2026 = 80% / 86%, 2029 = 88% / 92%. Passou agora para o
Gabinete :2026 = R$ 1.763.100 e o Juridico: 2026 = R$ 833.000, principal
indicador sera a Digitalizacdo de Processos 2026 20 %, 2029 = 60 %. Em
seguida foi explanado o Programa Gestdo da Infraestrutura Municipal:
(residuos coletados em pragas e jardins) 2026 = R$ 17.846.100, sendo o
indicador o Total de Residuos (Ton) 2026 = 11.888, 2029 = 13.876. Logo a
seguir explicou sobre o Programa da Merenda Escolar 2026 = R$ 3.257.000,
principais indicadores s&o: indice de Capacitagdo por Merendeira: 2026 = 2,
2029 = 3; Numero de Escolas com Cartilha Pop ‘s Regular: 2026 = 3, 2029 = 13:
Cozinhas Regulares Padronizadas: 2026 = 1, 2029 = 13. Programa Educacio
Para Todos - EJA 2026 = R$ 193.100, o indicador sera a Média de Formacéo
por Professor 2026= 2, 2029 = 4. A seguir mostrou o Programa Educacio Para
Todos - Educacgéo Especial: 2026 = R$ 1.731.700, seus principais indicadores
seréo: Média de Formagao por Professor 2026 = 2, 2029 = 4; Profissionais de
Apoio a Criangas com Deficiéncia 2026 = 8, 2029 = 20; Numero de Espagos de
Regulagdo 2026 = 1, 2029 = 13; A¢des de Acolhimento Familiar 2026 = 1, 2029
= = 9. Logo em seguida passou para o Programa Previdéncia Social Inativos E
Getica < Pensionistas (IPMH): 2026 = R$ 11.647.000, destacou que esta sendo
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realizado um censo com os funcionarios ativos para se saber quanto precisara
ser investido nos proximos anos ) seus indicadores: Aposentados 2026 =192,
2029 = 233 pensionistas 2026 = 52, 2029 = 60; Concessao de Aposentados:
2026 = 12, 2029 = 18; Concesséo de Pensionistas 2026 = 2, 2029 = 4; Reunites
dos Conselhos 2026 =12, 2029 = 12; Pagamento de Sentenc¢as Judiciais 2026
=1, 2029 = 2; Pagamento Pasep 2026 =12; 2029 = 12. Continuando a audiéncia,
foi apresentado o Programa Esporte: 2026 = R$ 2.277.500, seus indicadores:
Participantes Projeto Holambra Ativa 2026 = 720, 2029 = 960; Participantes Em
Competigbes 2026 = 1400, 2029 = 1700; participantes em Competicées
Regionais 2026 = 260, 2029 = 346. Passamos para a explicagdo do Programa
Moradia Digna e Sustentavel 2026 = R$ 10.500.000, os principais indicadores
deste programa serdo: Familias com Moradia Regularizada 2026 = 50, 2029 =
250: Domicilios Beneficiados com Melhoria Habitacional 2026 = 20, 2029 = 80;
Familias Atendidas com Assisténcia Técnica 2026 = 20, 2029 = 80; Novos
Cadastros Habitacionais Validados 2026 = 1000, 2029 = 4000. A seguir foi
comentado sobre o Programa Comunicagdao Social e Tecnologia da
Informacgao 2026 = R$ 1.623.000, indicadores: Capacitacdes 2026 = 5, 2029 =
8: IGOV-Ti 2026 = B+, 2029 = A (enfatizou que a nota A ja foi atingida nesse
ano); Audiéncia em Redes Sociais (Visualizagbes) 2026 = 33.100, 2029 =
37.254; Audiéncia Portal do Governo 2026 = 10.000, 2029 = 11.255; Conteudo
para- Redes Sociais 2026 = 600, 2029 = 878; Produgado de Conteldo para
fiprensa 2026 = 168, 2029 = 189. Nesse momento foi explanado sobre o
Programa Relagbées Publicas E Institucionais 2026 = R$ 272.075, seus
indicadores s&o: Projetos Federais Captados 2026 = 2, 2029 = 6; Aglbes
Realizadas 2026 = 2, 2029 = 6. Vinicius prosseguiu demostrando as despesas
com o Legislativo para o ano de 2026 = R$ 8.200.000, seus indicadores s&o:
metro quadrado de Construgéo do Prédio da Camara 2026 = 500, 2029 = 2000;
manutencdo dos impostos, IPTU, ISS, entre outros) Equipamentos Material
Permanente 2026 =0, 2029 = 100%; numero de Sessdes 2026 = 33; 2029 = 33.
Programa de Desenvolvimento da Infraestrutura Municipal 2026 R$
26.703.300, seus principais indicadores serdo: Unidades Construidas,
Ampliadas E/Ou Reformadas 2026 = 49, 2029 = 82; Km de Vias Pavimentadas
2026 = 4,7%, 2029 = 15,15%; Luminarias Led Instaladas e/ou Substituidas 2026
=230, 2029 = 650; Servigcos Responsivos 2026 = 0, 2029 = 5. Dando sequéncia,
nesse instante serdo demonstrados pela Nubia os projetos e obras previstos
para o ano de 2026: Obra/Projeto Educacdo 2026, 1-Reforma Creche Abelha
Rainha R$ 550.000; 2- Reforma Creche Favo de Mel R$ 350.000; 3- Reforma
Escola Jardim Flamboyant R$ 1.300.000; Obra/Projeto Saude: 4- Reforma e
Ampliacao das Unidades de Saude= R$ 250.000; 5- Acesso Academia de Saude
+ Biblioteca = R$ 260.000; 6- Nova UBS R$ 1.200.000. Obra/Projeto Esporte e
Lazer: 7- Cobertura Arquibancada Campo Alegre R$ 210.000; 8- Revitalizagao
do Campo do Fundao R$ 950.000; 9-Instalagcdo e Manutengao de Academias do
Ar Livre R$ 25.000; 10-Grama Sintética UBS Imigrantes e Playground Dalias R$
0.000; 11- Playgrounds Madeira Plastica R$ 200.000; 12- Revitalizagéo de
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‘Decks R$ 900.000; 13- Instalagdo e Manutencdo de Mobiliario Urbano R$
141.300; 14- Revital s Pragas Pablicas R$ 950.000. ObralProjeto Vias
fMuricipais: 15--instalacic e Manutencio de Lombadas e Lombo faixas R$
+2200.000;:16- Adeguagso e Manutencdo de Acessos e Passeios Publicos R$
~S00060:47- Implantet o e {\/!nnute\rmao do Sistema Cicloviario R$ 250.G00; 18-
Drenagem Pluvial-Nova Molanda B§ 1.675.000; 19- Instalagéo e Manucngab: de
conent ot Mobiligrio Urbano RS 7G.500; 20- Pavimentagdo de Vias e Estradas Rurais R$

oo o 8.440.000;21- 0 Recapeamentos e Manuiengao ™ de-: Pavimento - Asféltico R$
2.220.000. Obra/Prujetc Turicticas: 22 - Remodelagdo de Vias (Boulevard
- Holandés Trecho 2) R 1:000.000; 23 -Praca do Moinho/Estacionamento/Ceniro
~ode Corvengbes RS 2:240.000. Obra/Prujeto Prédios Publicos: 24 - Cobertura
- Geragem R$ 150.000; 25- Reforma Base Guarda -Municipal R$ 250.000; 26-

-Reforma Veldrio -Municipal -R§ 250 000; 27- Adequacdo de Prédios para

- Acessibilidade RE.160.000;2 - Adequagéo de Prédios para Atendimento Corpo

de Bombeiros R$ 430.000; 29- Manutengbes, Revisbes Treinamentos,

Instalagbes Para; CLCB/AVCE R$ 150.000; 30- Revisdo de Legislagbes R$

100.000. Obra/Projetc Todas as ldades: 31- Terceira Idade - Construcdo Casa

‘Dia do ldoso R$:2.160:000;:32- Juventude -Construcdo da Casa da Juventude

§-1.500.000. GbrafProjeto Cidade Huminada: 33 - Ampliagdo do Parque de

Huminagio Publica RL50.000; 34- Holambra 100%° Led R$ 300.000.

wjb alF’ro;eto Georreferviiciamanto: 35- Georreferenciamento R$ 1.000.000;

LU Eguipamentos sae—z'.aiat. Perfoimonce pafa’ Geoprocessamentc ¢ Gesido
Territorial R$ 250.000;:37- Geoportal K& 100.000; 38- Sistema de Gestdo do
Cadastro - Técnico Terriiorial  Mullifinalitario -~ R$. 250.000.Terminada as
explanacdes, Nubia questionou se alguém teria alguma pergunta, o municipe
Francisco Schoeninaker citou aue ele j& havia visto a apresentagéo na Audiéncia
fcita pela Prefeitura, mage gostaria de fazer algumas sugestdes, questionou que

empresas teréo que implantar uma RE que trata da saide mental dos seus
coi:—aboradoreo,'que ticnou:se dentro do orgamento tem uma verba destinada
para-isso para o furcionalismo putlico, isso seria muito importante para os
~ servidores, também questionou sobre o item grama sintética, ressaltou que os
conselhos e ongs estéodentando tirer as criangas de ambientes com concreto e
plasticos, pediu a Prefeitura e 2 Camara que busque solugdes mais naturais |
destacou sobre o estudo que trata socbre a relagdo do microplastico com o
- aumento de casos de suticinc, seria importante ndo se promover mais isso, citou
- que tanio a grama sintélica ¢ o piso emborrachado tem esses microplasticos.
-Francisco também citcu-cvalor de R$ 900.000 para pragas, gostaria de saber

~ se @ Praga da Amizude, lucaiizada no Bairro Imigrantes sera contemplada dentro =4
desse valor. Vinicius: respondeu gue achou muito importante sobre a salde
mental dos servidore: piiblicos, salientou gue as capacitagées que aparecem
poder algumas delas destinadas a esse tema da salide mental, de saber como
iidar com o estresse no ambiente de {rabalho, € uma boa sugestdo. Sobre as
Ty pragas o valor contemplz todas as pragas e tem certeza que referida praga sera
\sma q; ntempl da. O Senher Gilberto Wigman perguntou sobre a Praga do Moinho e
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estacionamento do Centro de Convengoes se esse valor é o novo para se fazer
esta obra, se com esse valor sera concluido o projeto. Vinicius respondeu que
essa obra vai ser iniciada em 2026, mas talvez naé sera concluida em apenas
um ano, tendo assim que constar no orgamento do préximo ano. Nesse momento
pediu o uso da palavra a Senhora Andreia Laporte Milani, Coordenadora da
Associagao Principe Bernardo, citou que a APB é a Unica entidade certificada
dentro do municipio, o servigo de assisténcia social da entidade presta um
servigo complementar ao servigo prestado pela assisténcia social da Prefeitura,
gostaria de pode ver nos proximos anos constar alguma verba e apoio financeiro
a esta entidade, que atende amis de 10% do nimero de criangas apresentadas,
sendo criangas de 10 a 17 anos, estéo lutando para continuar este trabalho com
0 apoio de algumas pessoas e captagdo de recursos, mas se a entidade esta
dentro da lei e da Constituicdo, ela pediu que para o préximo ano fosse incluido
algum valor para a APB no orgamento. Nesse momento o municipe Rafael , que
faz parte do Conviva ( ndo assinou a lista de presencga), citou que houve uma
audiéncia que tratou sobre a lei Aldir Blanc e a verba foi destinada para
melhorias do teatro municipal , o que ele acha importante, porem ele enxerga
que esta verba tem um potencial muito grande para fortalecer os agentes e os
projetos culturais de nossa cidade, acha que deveria ter uma verba especifica
para a manutengéo do teatro municipal e que se possa utilizar essa verba da lei
Aldir Blanc no préximo ano, para fortalecer eventos culturais locais , para se ter
a cultura mais viva dentro da cidade. A Vereadora Joseane citou aos VVereadores
que temos o prazo de cinco dias uteis para apresentar emendas e também as
emendas impositivas. A Presidente da Comissao Joseane perguntou se havia
algum questionamento por e-mail, aguardou alguns minutos e ndo havendo
nenhum questionamento, declarou encerrada esta audiéncia publica, solicitando
a Secretaria da Casa a confecgédo da ata desta audiéncia, para cumprimento das
normas legais. Mais uma vez, agradeceu a presenga de todos, principalmente
dos funcionarios desta Casa e dos técnicos da Prefeitura que nos auxiliaram na

realizagao desta audiéncia publica.

Camara Municipal da Estancia Turistica de Holambra, aos 05 de novembro de
2025,

COMISSAO DE ORCAMENTO, FINANCAS E CONTABILIDADE

7T/
T /JOSE“ZAN DA SILVA
e " Vice-Presidente
5
/.
EDUARDO DA SILVA
Secretario




Holambra, 17 de outubro de 2025
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EDITAL DE CONVOCAGAO
N°.002/2025

O Vereador Aparecido Lopes da Silva Lima, na
qualidade de Presidente da Camara Municipal da
Estancia Turistica de Holambra, Estado de Séao
Paulo, no uso das atribuigbes que lhe sdo
conferidas, pelo artigo 249, § 2° inciso Il do
Regimento Interno da Camara Municipal, expede o
presente edital de convocagéo, para AUDIENCIA
PUBLICA, que ocorrera no dia 05 de Novembro de
2025 (Quarta-Feira), com inicio as 18 horas, no
plendrio desta Casade Leis, situado na RuaCampo
de Pouso, 639, esquina com a Rua Doutor Jorge
Latour, 152 - Centro - Holambra/SP, para discusséo
dos:

1- Projeto Lei n° 041/2025- “ESTIMA A RECEITA E
FIXA A DESPESA DO MUNICIPIO DA ESTANCIA
TURISTICA DE HOLAMBRA PARA A O EXERCICIO
FINANCEIRO DE 2026".

Fica encarregada da AUDIENCIA PUBLICA, a
Comissdo de Orgamento, Finangas e Contabilidade.

Camara Municipal da Estancia Turistica de
Holambra, em 10 de outubro de 2025.

APARECIDO LOPES DA SILVA LIMA
Vereador/Presidente

+ Esta publicagdo custou R$ 404,00 (Quatrocentos e
qualro reais) aos cofres publicos.
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O poder do administrador em uma
holding familiar?

A constituicdo de uma
holding familiar é uma das
estratégias mais eficazes pa-
ra organizar, proteger e per-
petuar o patriménio de uma
familia. No entanto, um dos
pontos mais sensiveis e deter-
minantes para o sucesso des-
sa estrutura esta na definicao
do poder do administrador,
figura central que pode ga-
rantir a harmonia e a conti-
nuidade da gestao ou, se mal
escolhida, gerar conflitos e
desequilibrios internos.

A holding é uma socie-
dade criada com o objetivo
principal de concentrar e con-
trolar o patrimonio familiar,
seja ele composto por bens
imoveis, participagoes socie-
tarias ou outros ativos. Como
qualquer sociedade, precisa
de uma administracgao, exerci-
da por uma pessoa (ou grupo)
que representara os socios e
tomara decisdes em nome da
empresa.

O administrador, que po-
de ser um dos sécios ou um
terceiro de confianga, exerce
poderes amplos, conferidos
pelo contrato social ou esta-
tuto da holding. Entre as suas
principais atribuicbes estao:
representar a empresa ativa
e passivamente, judicial e ex-
‘trajudicialmente; assinar con-
mowmentar

‘_nérios; reah;ar investimentos;
" e adotar'medidas'de gestao e
conservacaodo patnmonlo

Todawa o ponto crucial ¢
" esta em compreender  até
' onde vai'esse poder. O admi-

-:nlstrador nao é dono do patri-
_ mohio, mas gestor delegado
pelos socnos Séus poderes

: colet|vo da famnilia.’
‘contas v e
bancanas, contratar funmo- & i
16 o'poder fidiciario d¢ admi-
“nistrador; Eletefnodeverlegél

derivam do instrumento so-
cietario e devem ser exercidos
dentro dos limites estabeleci-
dos no contrato ou no acordo
de sécios. E ali que se determi-
na, por exemplo, se ele pode
vender bens iméveis, contrair
empréstimos, ou se necessita
de autorizagdo dos demais
socios para certos atos rele-
vantes.

Nas holdings familiares, é
comum que os pais, fundado-
res e titulares do patriménio,
assumam o papel de adminis-
tradores vitalicios, mantendo
o controle e a diregao da so-
ciedade, ainda que as cotas ja
estejam distribuidas entre os
herdeiros. Essa solucao garan-
te continuidade e seguranga
na gestao, evitando interfe-
réncias prematuras e preve-
nindo disputas internas.

Por outro lado, é essencial
prever mecanismos de fisca-
lizacao e substituicao do ad-
ministrador, sobretudo para
as geragoes futuras. Clausulas
que preveem prestacao de
contas, exigéncia de aprova-
¢ao por maioria qualificada
para atos relevantes e a pos-
sibilidade de destituicao por
justa causa sao instrumentos
juridicos que equilibram o po-
der e preservam o interesse

~
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Outro aspécto im

‘e moral de agir cbm diligér:

< cla, Iealdade e boa-fé, confor- ¥
me dispae o’ artlgo 1011 do

‘Codigo Civil. Qualquer deswp
‘de ﬁnalldade,uso mdewdo de
recursos'ou deciséo contréria
ao interesse ‘social pode en-
sejar responsabilidade civil e

até penal. Assim, o poder do
administrador nao é absoluto,
ele é funcional, vinculado a
protegao e ao crescimento do
patrimoénio sob sua guarda.

Em sintese, o poder do
administrador em uma hol-
ding é amplo, mas sempre
limitado pelo contrato social
e pela finalidade de preserva-
¢ao patrimonial. A estrutura
juridica da holding permite
que esse poder seja dese-
nhado de forma sob medida,
conforme o perfil da familia
e a complexidade dos bens
envolvidos.

O segredo esta no equili-
brio: o administrador precisa
de autonomia suficiente para
gerir, mas também de con-
troles que assegurem a trans-
paréncia e o alinhamento
familiar. Uma boa assessoria
juridica é indispensavel para
definir esses limites com pre-
cisdo, garantindo que o poder
do administrador seja instru-
mento de harmonia e nao de
conflito, dentro da holding
familiar.
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[ PODER LEGISLATIVO

Contas Publicas e Instrumentos de Gestéo Fiscal

Audiéncia Publica

EDITAL DE CONVOCACAO

Ne, 002/2025

O Vereador Aparecido Lopes da Silva Lima, na
qualidade de Presidente da Camara Municipal da Estancia
Turistica de Holambra, Estado de Sao Paulo, no uso das
atribuicées que lhe sdo conferidas, pelo artigo 249, § 2¢,
inciso Il do Regimento Interno da Camara Municipal,
expede o presente edital de convocacédo, para AUDIENCIA
PUBLICA, que ocorrerd no dia 05 de Novembro de 2025
(Quarta-Feira), com inicio as 18 horas, no plendrio desta
Casa de Leis, situado na Rua Campo de Pouso, 639, esquina
com a Rua Doutor Jorge Latour, 152 - Centro -
Holambra/SP, para discusséao dos:

1- Projeto Lei n? 041/2025- “ESTIMA A RECEITA E
FIXA A DESPESA DO MUNICIPIO DA ESTANCIA
TURISTICA DE HOLAMBRA PARA A O EXERCICIO
FINANCEIRO DE 2026".

Fica encarregada da AUDIENCIA PUBLICA, a
Comissao de Orcamento, Financas e Contabilidade.

Camara Municipal da Estancia Turistica de Holambra,
em 10 de outubro de 2025.

APARECIDO LOPES DA SILVA LIMA

Vereador/Presidente

Municipio de Holambra - SP
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